SO GDDT TINH QUANGNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT AU CO Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 484 /PH-THPTAC Déng Giang, ngay 16 thang 9 nam 2024

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2024 - 2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Can ofr Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cua Ban Chép hanh
Trung uong Pang khoa XI «“V3 dbi moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dép tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong
dinh huéng xa hi chti nghia va hoi nhap qudc te™;

Cin ot Nghi quyét s 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Quéc hoi vé
dbi moi chuong trinh, sach giao khoa giao duc phé thong;

Can ofr Quyét dinh sb 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cua Thu twéng Chinh
phu vé phé duyét P& 4n ddi méi chuong trinh, sach gido khoa giao duc pho
thong; doi hoi cac co so giao duc néi chung va céac truong THPT noi riéng phai
xdy dung ké hoach chién luge phat trién ctia timg nha truong trong timg thoi ky,
tirng giai doan dé dap tng yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan
da giao pho;

Can et Quyét dinh sé 732/QD-TTg ngdy 29/4/2016 cia Thu tuéng Chinh
phti v& viéc phé duyét Dé an “Dao tao, bdi dudng nha gido va can by quéan 1y co
s& gido duc dép mg yéu ciu doi méi can ban, toan dién gido duc pho thong giai
doan 2016 - 2020, dinh hudng dén nam 2025”;

Can cu Thong tu s 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua B6 Giao
duc va Dao tao ve viéc Hudng dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc
s6 lugng ngudi lam viée trong cac co sO giao duc pho thong cong lap;

Can ctir Thong tu s& 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 cua B6 Giao
duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh gido duc phé théng (CT GDPT 2018);

Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT, ngay 22/8/2018 cua Bo Giao duc va
Pao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat
chudn qubc gia d6i véi truong trung hoc co s, truong trung hoc pho thong va
truong pho thong cd nhiéu cap hoc;

Cin of K&t lugn sb 51-KL/TW ngay 30/5/20219 cua Ban Bi thu vé tiép
tuc thuc hién Nghi quyét Hbi nghi Trung uong 8 Khoa X1 “Vé doi moi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap tmng yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qubc
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Can cir Luat Gido duc 2019 (sua d6i) duge Quéc hoi Nudec CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 14/6/2019;
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Can cir Théng tu sb 13/2020/TT- BGDDT ngay 26/05/2020 cua Bo Giao
duc va Pao tao vé Ban hanh Quy dinh tiéu chuan co so vt chét cac truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc co so, trung hoc pho thong va truong phd thong c6
nhiéu cép hoc;

Can cir Thong tu s 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 cua Bo Giao
duc va DPao tao ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co s¢, truong trung hoc phé
thong va truong pho théng co nhiéu cép hoc;

Can ¢t Théng tu s6 39/2021/TT-BGDDT, ngay 30/ 12/2021 cua B Giao
duc va Pao tao Ban hanh danh muc thiét bi day hoc tdi thiéu cép trung hoc phé
thong;

Cin cu Thong tu s& 13/2022/TT-BGDDT ngay 03/8/2022 clia Bd Giao
duc va Pao tao Thong tu sua ddi, bo sung mot s6 ndi dung Trong Chuong trinh
giao duc phé théng ban hanh kem theo Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 cua Bo trudéng Bo Gido duc va Dao tao;

Cin ctr Thong tu s6 20/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023 cua B9 Giao
duc va Pao tao hudng dan vé vi tri viéc lam co ciu vién chuc theo chuc danh
nghé nghiép va dinh muc s& lugng nguoi lam viée trong cdc co 6 giao duc pho
thong va cac trudng chuyén biét cong 1ap;

Trén co s& do, Truong THPT Au Co xay dung phuong hudng, chién lugc
xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2024 - 2026, tAm nhin dén nim
2030 nhu 13 su tiép néi ctia phuong huéng, chién luge phat trién giai doan trudce
day cu thé nhu sau:

1. PAC PIEM VE TiNH HINH

1. M6i trwong bén trong

1.1. Quy mé trwong lop

Truong THPT Au Co duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1338/QD-
UBND ngay 22 thang 4 nim 2009 cua UBND tinh Quang Nam, dong trén dia
ban thon Téng Codi, xd Ba, huyén Dong Giang v6i tong dién tich nha truong
khoang 21.966,7 m?. Pén nay co s& cta truong dugce trang bi khé dong bo, cac
day phong hoc kién ¢b vé&i 10 phong hoc chinh, khu thi nghiém thuc hanh voi
03 phong thuc hanh (Ly, Héa, Sinh), 02 phong mdy vi tinh, c6 thu vién, ¢6 hoi
truong, khu hiéu bg, khu tap thé gido vién va khu ndi tra hoc sinh...Véi co so
vét chét hién cé va ngudn luc doi ngil gido vién hién nay, dam bao tét cho nhu
cau day va hoc.

Sau 15 ndm ké tir khi thanh 1ap dén nay, Truong THPT Au Co da trd
thanh mdt ngdi truong khang trang, co khuon vién rong rii, thoang mat. Co so
vét chét co ban dap ung dugc nhu ciu day va hoc cta nha truong. Chat luong
gido duc cta nha truong dugc gitr ving; hing nam ty 1& tdt nghiép THPT trén
97%, (nam hoc 2022 - 2023 va 2023 - 2024 ty 16 dd tét nghiép 100%), ty 1é HS
dd vao cac truong dai hoc, cao déng tir 35% trd 1én. Cac Doan thé trong nha
truong duoc cap trén xép loai vitng manh, dat nhiéu thanh tich to 16n gép phan
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tao nén thanh tuu chung cua truong. Tur ndm hoc 2009 - 2010 dén nam hoc 2023
- 2024: Dat tap thé lao déng tién tién (Nam hoc 2022 - 2023 dat tép thé lao dong

xudt sic).

Phuong hudng, chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan
2024 - 2026, tim nhin dén nam 2030 nhidm xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu
chién lugc va cac giai phap chii yéu, 1a co sé quan trong cho cac quyét sach ciia
nha truong. Trong diéu kién con nhiéu khé khan, Truong THPT Au Co quyét
tdm x4y dung nha trudong phét trién vitng manh vé moi mit, gop phan nang cao
chét lugng gido duc huyén Pong Giang ndi riéng va cta tinh Quang Nam noi
chung nhim dép tmg voi yéu cau phat trién kinh té - van hoa - xd hoi cua dat
nude trong thoi ky hoi nhap quée té.

1.2. Dji ngii can bg quan ly, gido vién, nhan vién

$ Trinh dj chuyén mén Chinbh tri ,.
Péi ngii So Ni bat Trén
: 1 3 hua A
G Trén | il em| T | Knse | 520 | DS (JSuRAOTHeRnen
DH cap cap
CBQL 03 0 0 03 | 0 01 02 03 0
Gido vién 27 17 | 01 26 0 01 26 01
Nhan vién 12 9 0 02 { 01 | 01 08 0 0 12 0
Tong sb 42 26 | 01 31 |01 | 01 08 01 03 41 01

- Ty 1& dang vién: 45% (19/42).

1.3. Chét lwong gido duc toan dién
- Nam hoc 2024 - 2025: Truong c¢6 14 16p hoc véi tong s6 467 hoc sinh;
c6 05 16p 10 véi 183 HS; 04 16p 11 voi 141 HS; 05 16p 12 véi 143 HS.
- Chat lugng cic mit gido duc cua nha truong ngay mot nang lén, cu thé:

* Két qud xép logi hanh kiém/ren luyén

Téng Tot Kha TB/Pat Yéu/CP
Nam hoge P
so HS | SI. | TL (%) | SL | TL (%) | SL | TL (%) | SL | TL (%)
2022-2023 | 438 | 337 | 769 |84 | 192 |[17| 39 | 0| 0.0
2023-2024 | 415 | 355 | 855 |48| 116 |[12| 29 | 0| 0.0
* Két qud xép logi hoc luc/hoc tap
Tong Gioi/Tot Khi TB/Pat Yéu/CD
Nam hoc | ;
*"|soHS| SL | TL(%) | SL | TL(%) | SL | TL(%) | SL | TL (%)
2022 - 2023 438 39 8.9 210 47.9 180 41.1 9 24
2023 - 2024 415 53 12.8 T 192 46.3 169 40.7 1 0.2

& ~o\

// 00/}4
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" Théng ké chung vé Ti 1é chét lugng xép loai Hoc luc/hoc tap va Hanh
kiém/rén luyén tir Trung binh tr& 1én c6 tang so véi nam hoc trude do.
% Két qua thi hoc sinh giéi, thi KHKT, tot nghiép THPT
- Két qua tham gia ky thi hoc sinh gioi cap tinh:

Giai dong doi Giai ca nhén
Nhit | Nhi | Ba | TS | Nhat | Nhi | Ba | KK | TS

Nam hoc

2022 - 2023 0 0 02 | 02 0 0 02 04 06

2023 - 2024 0 0 0 0 0 0 04 02 06

- Dat giai 02 Khuyén khich Hoi thi “Van hoc - hoc van” cap Trung hoc
phd théng nam hoc 2023 - 2024,

- Thi KHKTcdp tinh: Trong nhiing nam gan day, nha truong cling chl
trong dén viéc tao diéu kién cho HS tham gia va sang ché, nghién ctru khoa hoc.
Théng qua qua trinh tuyén chon, dua cac san pham di tham du ki thi cép tinh
duoc cong nhan 02 san pham.

- Ti I t6t nghiép THPT: Ti 1¢ tot nghiép hang ndm co6 sy tién bo 1o rét;
dic biét 1a 02 nam hoc 2022 - 2023 va 2023 - 2024 dat ti 1& tot nghiép THPT
100% vuot chi tiéu so véi nghi quyét dé ra.

- Ti 1é @b vao cac truong dai hoc, cao dé‘ing h?mg nam tur trén 35%.

1.4. Co sé vit chit

- Khéi phong hoc: ¢6 10 phong hoc va da dugce trang bi tivi phuc cong tac
day va hoc.

- Khu hiéu bd gém c6: 01 phong Hiéu truong; 02 phong Ph6 Hiéu truong;
01 phong Van thu; 01 phong y té; 01 phong Ké toan; 01 phong Doan TN; 01
phong Cong doan; 01 phong Truyén thong; 01 phong Hoi dong; 01 Thu vién; 01
phong doc gido vién va 01 phong doc hoc sinh.

- Phong bd mén: 01 phong Ly - Cong nghe, 01 phong Hod hoc, 01 phong
Sinh hoc, 02 phong Tin hoc dugc két n6i mang internet va 01 phong hoc chung.

- Khu tap thé gido vién c6 08 phong, khu ndi tra hoc sinh ¢6 26 phong va
¢6 01 bép an hoc sinh

_ San choi, béi tip rong rai, thoang mét. C6 nha xe du cho va riéng biét
cho gido vién va hoc sinh. Cé khu vé sinh riéng biét cho nam va nir, riéng biét
cho hoc sinh va gido vién; khu vé sinh ludn sach s€.

- Cac trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong
lam viéc duoc trang bi day di va dam bao thong thoang.

- Co s& vat chét, thiét bi day hoc dap tng duoc yéu ciu day va hoc trong
giai doan hién tai. Canh quan moi truong ludn thodt mat, an toan va xanh-sach-
dep.

1.5. Nhin dinh diém manh, diém yéu

1.5.1. Piém manh
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- Lanh dao nha truong la mot tap thé doan két, c6 tdm nhin khoa hoc, sang
tao. Trong cong tac chi dao, diéu hanh ludn chu dong c6 ké hoach cu thé, ddm
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Cong tac td chuc trién khai kiém tra dénh
gia sdu sat, thuong xuyén, thuc chat va doi mdi. Khi thuc hién luén chu dong
didu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc tién. Pugc su tin tudng cao cua can bo,
gido vién, cong nhén vién va cha me hoc sinh nha truong.

- Doi ngii CB, GV, NV doan két, ludn nhiét tinh trong cdng viéc, co tinh
than trach nhiém, tan tuy véi hoc sinh, yéu nghé, khong ngimg rén luyén vé ban
linh chinh tri, phdm chét dao dirc, 16i séng. Chap hanh tot ky luat lao dong, qui
ché chuyén moén. Chét luong chuyén mén bude dau dép tmg duoc yéu cau doi
mai gido duc, nhiu gido vién c6 ning luc t6t, ning dong sang tao, manh dan doi
mdi, tich cuc tmg dung CNTT trong giang day. Di ngii gido vién c6 trinh do
chuyén mén, nghiép vu su pham t6t, duoc phu huynh va hoc sinh tin tuong.

- Chét luong gido duc 6n dinh hang nim, céng téc boi dudng mili nhon
duge quan tam ding miuc, ¢ két qua 6n dinh.

- Co s& vat chit da dap Gmg dugc yéu ciu tdi thiéu trong viéc day va hoc
trong giai doan hién nay.

- Nhitng thanh tich n6i bat cia Nha trudng:

~ +Dugc Chu tich UBND tinh Quang Nam tdng danh hiéu tap thé lao dong
xuat sac nam hoc 2022 - 2023.

+ Gidy khen ctia Giam d6c S& GDPT Quang Nam ting vé thanh tich da
hoan thanh tot nhiém vu ndm hoc 2022 - 2023.

+ Cong doan: hoan thanh xuét séc nhién vu 2022 - 2023 va 2023 -2024.

+ Poan TNCS Ho6 Chi Minh nhleu nim lién xép loai vimg manh xuat sic,

dugc Huyén doan Dong Giang tang glay khen d3 c6 thanh tich xuat sic trong
cong tac Poan va phong trao Thanh thiéu nhi ndm 2023.

+ Chi bo: dugc xep loai hoan thanh tdt nhiém vu nam 2022, 2023.

15.2. Diém yéu

- Trong cong tac chi dao, diéu hanh, kiém tra, ddnh gia chat lugng chuyen
mén ctia GV, NV lanh dao truong chu yéu la dong vién, nhéc nhé, nén mot so
g1a0 vién con cham d6i méi, chua phét huy hét nang luc, tinh than trach nhiém,
ngai ung dung CNTT nhit 1a vdi viée thuc hién Chuong trinh gido duc pho
thong 2018.

- Trang thiét bi cii, hu hong va con lac hau chua dam bao cho viéc tung
dung CNTT trong giang day. Van con thiéu nha thi dAu TDTT, bai tap, phong to
bo moén; nhiéu co s vat chat bi hu hong, xudng cép.

- Pa phan hoc sinh khu vue mién ndi c6 hoan canh kinh té khé khan, gia
dinh hoc sinh it quan tAm viéc hoc con em minh. M6t bo phén HS chua tu giac, y
thirc hoc tdp va ren luyén chua cao, chua nd luc vuot kho trong hoc tap; nhan
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thite chua séu sic vé gia tri sdng, vé van hod tmg xir, va vé ki niing song, con ham
choi, luoi hoc.

- M6t s6 gido vién tré con chua co nhiéu kinh nghiém trong giang day va giao
duc hoc sinh. Ddi ngii gido vién hing nam thuong bién dong do chuyén cong téc,
bo viéc vi nhiég ly do (lwong khong du cai thién cude song, hoan canh gia dinh,
khong yéu ngheé...) dan dén viéc thiéu hut gido vién cuc bd ¢ mot s6 mén hoc,
dAn dén chit luong day hoc khong dong déu.

2. Moi truong ngoai

2.1. Thoi co

- Trong nhidu nim lién nha truong 1a mét trong nhimg co s¢ gido duc co
chét luong ctia huyén Pong Giang, la dia chi tin cdy cta nhén dan dia phuong.

- Puoc su quan tdm chi dao cua lanh dao S¢& Giao duc va Dao tao tinh
Quang Nam, Huyén y, UBND huyén DPong Giang, chinh quyén dia phuong,
cac ban nganh, doan thé huyén; su phéi hop gitra chinh quyén dia phuong va
nha truong.

- Pugc phu huynh hoc sinh tin nhiém, nhiét tinh hd tro va tao moi diéu
kién dé td chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

- Cong nghé thong tin ¢ dia ban co phat trien kha manh tao thuéan lgi cho
viée day - hoc, trong cong tac huéng nghiép cua nha truong.

2.2. Thach thuce

- Yéu cau d6i moi gido duc, doi hoi doi ngli CB, GV, NV khong ngung
nang cao trinh d6 chuyén moén, phém chit dao dirc, niing lyc ngoai ngf, nhét la
kha nang tmg dung CNTT, kha néng sang tao trong giang day.

- Doi hoi ngay cang cao vé chit luong gido duc cua phu huynh hoc
sinh cfing nhu cta xa hoi.

- X4 hoi phat trién vé mit tich cuc trong co ché thi trudng nhung cac tiém
4n v& té nan x4 hoi cling anh huong khong nho dén viéc rén luyén tac phong dao
dire, y thirc - dong co - thai do hoc tap cua hoc sinh, mot sb hoc sinh c6 nguy co
nghién game, nghién mang xa hoi.

- Thuc trang sinh vién ra truong khong co viéc lam (¢ mién nui) trong
nhitng ndm gan ddy va thuc trang ché do thu nhap cua lao dong qua dao tao so
véi lao dong khong qua dao tao ¢ cac cong ty, xi nghiép,... khong co su chénh
léch nhiéu; thu nhap & cac don vi hanh chinh, su nghiép cong thdp so véi bén
ngoi nén chua tao dong lue tich cuc dén y chi hoc tép cla hoc sinh.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Xay dung dugc nha truong day va hoc c6 né nép - ky cuong dat chit
luong cao dé mdi gido vién va hoc sinh déu c6 co hdi phat trién ning luc, tu duy
sang tao va k¥ nang tmg dung. Tao dung duge mdi truong giao duc phat trién
toan dién vé phém chit va ning luc nghé nghiép cua mdi hoc sinh. San pham
gido duc cua nha truong la nhiing cong dan c6 trach nhiém v6i ban than, gia
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dinh va xa hoi; tu tin, nang dong, sang tao va hdi nhap quéc té. Tao diéu kién
can va du dé hoc sinh ctia truong tu tin khi tham gia lao dong xa hoi va cung cép
ngudn nhén lyc chét lugng cao cho xa hoi.

2. TAm nhin

- Trucmg THPT Au Co hudng dén mot truc‘)'ng hoc than thién vai chat
luong gido duc 1a uu ti€n hang dau, luén d6i mai, phat trlen nha truong theo

huéng chuan ¢ ‘truong hoc hanh phuc” dé dap ing yéu cau phat trién cia gido
duc va hdi nhap quoc té, duoc phu huynh va hoc sinh tin cay.

- La noi dao tao hoc sinh thanh nhimg con nguoi nang dong, nhiét tinh
trong cdng viéc, yéu lao dong, song co trach nhiém, long nhan ai, hoa nhép tot
trong cong dong.

- Phén d4u la mét trong nhiing trudng c6 né nép, c6 chat luong kha tot
va 6n dinh, 12 bd mat glao duc cta huyén nha, 1a don vi trrong mién nti ¢
cht lugng cao trong glal}g day va hoc tap va la noi gido vién va hoc sinh luén co
khat vong vuon tdi nhitng tdm cao mdi

3. Gia tri c6t 16i

(1) Ky cuong - Né nép;

(2) Tinh doan két - Su hop tac;

(3) Long nhan &i - Tinh than trdch nhiém;
(4) Trung thyuc - Sang tao;

(5) Pbi méi - Hiéu qua - Bén vimng;

(6) Khat vong vuong 1én;

(7) Nang dong - Hoi nhap.

4. Phwong cham hanh dong

“Dan chii, doan két, trich nhiém, ky cwong, doi méi va nang cao chit
lwong gido duc lam nén uy tin, danh dw cua nha truong”.

I1I. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Phat trién nha truong theo mo hinh “trudng hoc hanh phuc” c6 moi
truorng gido duc xanh, sach, dep, an toan va than thién; c6 uy tin vé chat luong
gi4o duc va phan d4u trudong dat chuan quoc gia vao nam 2025.

- Pay manh chuyén doi s6, doi mdi co ché quan ly gido duc; thuc hién
quan tri truong hoc dan cha, ky cuong, né nép, chat lugng va hiéu qua gido duc

trong nha truong.

- Tao dung dugc moi truong hoc tép, rén luyén dat chét lugng trong céc
trudng mién nui tép dau cua Tinh; xay dung dugc thuong hiéu nha truong va
ludn c6 duge niém tin cua cdp uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Thé ché va chinh sich

= W 10
AN
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- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé to chirc bd may, nhén
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy noi luc, khuyén
khich phat trién ca nhan va ting cuong hop tac vdi bén ngoal

- Hoan thién hé théng cic quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh dac thu ctia Truong dam bao su théng nhét.

- Thuc hién nghlem tiic 100% ché do thu chi tai chinh theo luat ngan sach

va quy ché chi tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh. Xay dung co ché tai chinh
minh bach céc ngudn thu, chi.

2.2. To chikc bp may

- Kién toan co cu tb chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy
nang luc, s¢ trudng cua timg can bo, gido vién, nhén vién phu hop voi yéu cau
cong tac, giang day cua nha truong.

- Thuc hién phan cAp quan ly theo hudng ting quyen chu dong cho céc t6
chuyén moén trong trudng.

- To chire rat kinh nghiém sau kiém tra; 100% cén bd, gido vién, nhan
vién, cac to chirc, bd phan dugc kiém tra it nhat 01 lan trong ndm.

2.3. Cong tdac doi ngii

- Xay dung ddi ngii can bd, gido vién, nhén vién du vé sb luong; c6 pham
chét chinh tri, cé trinh d§ chuyén moén dat chudn 100%; c6 trinh do Tin hoc
Ngoai ngit co ban; c6 phong céch su pham chuan muec. Doan két, tim huyét, gin
bé v&i nha truong, hop tac, giup nhau cung tién bo, c6 phong cach lam viéc
khoa hoc.

- Phin ddu dén nam 2030 c6 trén 30% can bd quan ly, gido vién, nhéan
vién co trinh do dao tao trén chuén.

- Héng nim 100% CB, GV, NV danh gia, xép loai ¢ong chire, vién chirc
hoan thanh tot nhiém vu tr¢ lén.

- Khong c6 can bd quan ly, gido vién, nhan vién vi pham dao duc nha gido
va cac quy dinh cta phap luat, cac quy dinh cua nganh...

- 100% can bd, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh, tich cuc
tmg dung CNTT vao giang day, kiém tra, danh gi4, quan ly.

- 100% can bo, gido vién d6i méi phuong phap quan ly, sinh hoat t6
chuyén mon, giang day theo huong phat trién nang luc, phim chét ciia hoc sinh.

- Hang nam, 30% can bo, gido vién, nhan vién co sang kién duoc xep loai
tir dat yéu cau trd 1&n; c6 sang kien cap tinh.
2.4. Ndng cao chit lwong gido duc

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, d6i méi phuong
phép day hoc va danh gia hoc sinh phit hop v6i muc tiéu, ndi dung Chuong trinh
GDPT 2018. Déi mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc di doi
v6i hanh, ly thuyet di ddi voi thue tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhiing ky nang
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séng co ban. Dinh ky ra soét, d6i méi, kidm dinh chat luong chuong trinh gido
duc, noi dung va phu'cmg phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai, phu
hop véi doi méi gido duc. Thuc hién tot viée tu danh gia chét luong gido duc
cuia nha truong.

2.4.1. Quy mé:

+ Lop hoc: Duy tri tir 13 - 15 16p.

+ Hoc sinh: Tir 450 - 500 hoc sinh.

+ Dam bao duy tri si s6 tir 97% trd 1én.

2.4.2. Bdanh gia két qua rén luyén ciia hoc sinh:

Miirc Tét: tir 90,0%; mirc Kha: dudi 9,0%; mtc Dat: dudi 1,0%; Khéng co
hoc sinh bi danh gia két qua rén luyén & mirc Chua dat.

2.4.3. Danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh:

Mt Tét: tir 15%; mirc Khé: tir 50%; mic Dat: dudi 35%; Phén ddu
khong co6 hoc sinh bi danh gid két qua hoc tap & mic Chua dat. Hoc sinh 1én 16p
dat tir 99% tro 1én.

2.4.4. Thi t6t nghiép THPT:

Pat ty 18 t6t nghiép tir 98,0% trd 1én; diém trung binh cac mén thi tét

nghiép THPT cao hon diém trung binh cac mén thi cua tinh; ty 1€ hoc vao cic
truong Pai hoce, Cao dang dat trén 40% s hoc sinh du thi.

2.4.5. Chdt lwong miii nhon:

- Thi hoc sinh Gidi cac mén van hoa cap tinh: Phan du c6 hoc sinh dat
giai Nhat, giai Nhi, nim trong top 03 cac truong khu vuc mién nui.

- Tham gia cudc thi, hoi thi cap tinh dat giai.

- Tham gia cac Hoi thao cap tinh: Pat huy chuong.

2.4.6. Pdy manh hoat déng gido duc ky ndng song cho hoc sinh; gido duc
hoc sinh tich cuc, tw nguyén tham gia cdc hoat dong xd hoi, hoat dong ngoai
khéa, vin nghé, thé duc thé thao, tinh nguyén.

2.5. Co so cat chat

- Xay dung truong "Xanh - Sach - Dep - An toan - Hanh phuc", xay dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

- Hoan thanh két ndi internet cho hai phong thuc hanh Tin hoc va khu hoc
duong dé dam bao phuc vu tdt cho hoat dong day va hoc; dam bao 100% phong
hoc ¢6 may chiéu cho gido vién sir dung.

- Xay dung Thu vién dat mic do 1 céc tiéu chuén cuta truong Trung hoc
theo Thong tu 16/2022/TT-BGDDT ngay 22/11/2022 cua Bo Gido duc va Dao
tao ban hanh quy dinh tiéu chuan thu vién co s& gido duc mam non va phd thong
trong nam hoc 2024 - 2025.

vy L
I
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- Stra chira 02 khu nha vé sinh hoc sinh; ning cép bé tong hoa tuong rao;
stra chita, lép dat thém hé théng camera an ninh; stra chita hé théng dién, nudc
va hé théng phong chay nd nhdm dam bao an toan, an ninh truong hoc.

- Tiép tuc bd sung phong hoc, phong hoc bd mén, phong chlic nang,
phong lam viée, san choi bi tap thé duc thé chat (nha da nang), thiét bi day hoc
va co sO vat chit khéc theo huéng chuén ho4, hién dai hod, bao quan va sur dung
dam bao hiéu qua, lau dai.

2.6. Ké hoach-tai chinh

- Xay dyng co ché tai chinh theo huéng ty chu hoach toan va minh bach
cac nguon thu, chi. Thue hién nghiém tic ché do thu chi tai chinh theo luat ngan
sach va quy ché chi ti€u néi bd, cong khai theo quy dinh

- Hang nam, van dong 30% kinh phi tur cong dong cham lo su nghiép gido
duc thong qua viéc huy dong cdc ngudn tai luc tir hoc sinh, cuu hoc sinh, cha me
hoc sinh, cac manh thudng quan, céc co quan, xi nghiép, cong ty, cac doanh
nhan thanh dat va cac to chuc x4 hoi.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phdt trién va quing ba thwong hiéu

- Xay dung va khai théc c6 hiéu qua website ciia Truong. Cung cap cac
thong tin vé hoat dong gido duc cua Truong qua céac hoi thao, dién dan trao doi,
sach, bao, cac tap chi... Khuyén khich gido vién tham gia tich cyc vao cac sy
kién, cac hoat dong cua cong dong va nganh.

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cta x3 hoi doi véi Nha truong. Xac
1ap tin nhiém thuong hiéu doi voi timg can bo gido vién, nhan vién.

N Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién doi voi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
Nha truong.

3. Lo trinh thwe hién

3.1. Giai doan 1: Tir nam 2024 - 2026

- Ra soat, xay dung, bd sung co s vat chét dé dap ung tdt nhét cong tac
day hoc cua nha trudng.

- Tiép tuc duy tri gitr viing va ning cao ghét luong day hoc miii nhon, é}n
dirnh quy mo tru’c‘mg lc'fp, doi ngii, phat trién chﬁt‘luc_mg gido duc toan dién, phan
dau dat don Vi xpét séc, c& thi dua cta Tinh, bang khen B6 Giao duc dao tao,
trudong chuan quoc gia vao nam 2026.

3.2. Giai doan 2: T nam 2026 - 2030

Hoan thién co s& vat chét theo hudng hién dai hoa. T chic téng két rut
kinh nghiém nhitng viéc lam dugc, chua dugc va xay dung ké hoach dé tiép tuc
trién khai thuc hién cdc sir ménh ctia phuong huong, chién luoc phat trién nha
trudng: “Tao dung dugc méi truong hoc tap va rén luyén co né nép, ky cuong
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6 chat lugng gido duc cao, hdi nhap giao duc quéc té, @& mdi hoc sinh déu c6
co hdi phat trién t6i da ning luc ctia ban than”,

IV. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Poi véi to chire quan li nha trurong

- P6i moi manh mé cong tac quan ly, phat huy tinh tu chu, tu chiu trach
nhiém, tao dong luc dé can bd, gido vién, nhan vién tu giac, tu chu dbi voi hoat
dong chuyén mén thong qua mot co ché khoa hoc, chit ché, 1ay hiéu qua chuyén
mén lam thude do dé danh gia su cong hién.

- Boi dudng va ning cao ning luc tu duy lanh dao va nang luc quéan Iy
ctia Lanh dao nha truong dé d6i méi va phat trién nha truong.

- Xy dung doi ngil can bg, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng; co trinh
d6 chuyén moén trén chuén; c6 phdm chét chinh tri; ¢6 ning lyc chuyén mén kha
gioi; nang cao trinh do Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két,
tam huyét, gan bé véi nha truomg, hop tac, gitp d& nhau cling tién bo.

- Pay manh cai cach hanh chinh, thuc hién co ché “mét cia” trong nha
truong, nham tao ra mét co ché quan ly gon, nhe, hi€u qua. Ung dung manh mé
Cong nghé thong tin trong quan ly gido duc, st dung cac phin mém phuc vu
quéan ly nhan sy, quan ly diém, xép loai hoc sinh, quan ly thu vién, tai san nha
truong, ...

- Thuc hién &t quy ché dan chu trong hoat déng ciia nha truong; Thuc
hién tét cac chi truong vé cong khai chit lugng gido duc, ngudn luc cho gido
duc, phat huy tac dung cta hoat dong giam sat xa hoi vé chat luong va hiéu qua
gido duc; Thuc hién ché do tai chinh dung quy dinh, chbng cac hién tuong lam
thu, thu sai quy dinh.

- Tich cuc dbi mdi, ting cudng cong tac kiém tra. Két hop gitta kiém tra
¢6 béo trude va kiém tra dot xuét, tao né nép chu dong trong day hoc va hoat
dong thuong xuyén, han ché hién tuong dbi phé trong hoat dong chuyén mén;
dac biét cong tac kiém tra ndi bo truong hoc.

- Quan ly tét hoat déng day hoc, hoat dong day thém hgc thém; ting
cuong quan ly chét lugng day hoc. Tang cudng quéan ly hoat dong chuyén mén
theo huéng chuyén siu, chuyén nganh giam bét cac thu tuc hanh chinh.

- Thuc hién tdt cong tac Kiém dinh chat luong Gido duc. Cong khai hoa
két qua kiém dinh, thanh tra, kiém tra dénh gi4.

- Xay dung hé théng website ctia nha trudng lam phuong tién cau nbi
gifta nha truong, gia dinh va xa hoi trong quan ly, gido duc hoc sinh cling nhu
viéc cong khai cac diéu kién day hoc, chét lwong gido duc, cac nguf‘m thu, ...
cua nha truong.
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- Tao moi trudng lam viéc nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé dé mdi CB, GV, NV an tdm cdng tac, cbng hién va
gin két voi nha trudng.

- Hoan thién hé théng cic quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat
dong trong truong hoc tao co so phap ly dé nha truong hoat dong.

2. Xay dung déi ngii

Xay dyng ddi ngil can bg, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c¢6 pham
chét chinh tri; c6 ning lyuc chuyen moén tot; co trinh d6 Tin hoc, ngoal ngir co
ban, c6 phong cach su pham méu muc. Doan két, tdm huyét, gan bo v6i nha
trudng, hop tac, chia sé gitip d& nhau cung tién bo.

Lam t6t cong tac quy hoach can bd, phan cong sép xép ding nguoi, ding
viéc, dung ning lyc s¢ truong. Tép trung uu tién bdi dudng doi ngii gido vién
tré, giao vién cot cén.

Xay dung ché d phu cap uu dii co tinh chét dong vién, tao mdi truong
thuan loi dé thu hut dong vién cac can b, gido vién, nhan vién gi0i, c6 nang luc,
tdn tdm voi nghé, yéu trudng 16p.

3. Nang cao chit lwong gido duc

- Lanh dao va td chic vigc dbi moi PPDH theo hudng tich cuc hoa hoat
dong hoc tap cua hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thu kién thtic cho hoc sinh
sang t6 chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thire ca nhan, t6, nhom.

- Néng cao chat luong gido duc toan dién, déc biét chat luong gido duc
dao dtc, 161 song. Jr:)01 moi phuong phép day hoc, danh gia xép loai hoc sinh
theo hudng phat trién ning luc, pham chét phu hop véi muc tiéu do1 moi ndi
dung Chuong trinh sach giao khoa moi. Tang cuong gido duc truyén thong,
tuyén truyén gido duc veé phong chdng té nan xa hoi, an toan giao thong, an toan
hoc duong, gido duc dan s6 va vé sinh moéi truong; thuc hién tot gido duc thé chat.
D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, céc hoat dong trai nghiém

sang tao, hoat dong xa hoi, gan hoc vdi hanh, ly thuyét véi thuc tién; gitp hoc
sinh ¢6 1y tudng, c6 muc tiéu séng ding, c6 duge nhimg ky nang song co ban.

- Tang cuong glao duc ki nang song, k¥ nang giao tiép. Chu trong phat
trlen 4 k¥ néng nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, lam
nén tang ving chic dé hoc 1én c4c 16p trén.

- Huy dong ngudn luc (thiét bi, CNTT...) hd trg glao vién d6i méi PPDH;
xay dung van hoa hop téc trong nha truong dé day manh viéc dbi méi.

4. Phat trién co so vat chat

- Huy dong céc ngudn luc ndi tai va ngoai nha trudng xay dung day du co
s& vat chat, thiét bi, cong nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio 1én
16p, hoat dong huong nghlep, gigo duc thé chét va k¥ nang song cho hoc sinh.

- Piu tur mua sém trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao duong
truyén internet, wifi, m& rong mang ndi bo, tao diéu kién cho gido vién thuc
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hién t5t cac bai giang dién tir va khai thac tdt mang internet dé hoc tap, tham
khao tai liu.

- Hang thang so két danh gia cong tac st dung thiét bi day hoc va thuc
hanh thi nghiém cua tirng gido vién.

- X4y dung nha truong xanh, sach, dep va an toan, than thién.

- Xay dung co s vat chit trang thiét bi giao duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa. Bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.

5. Phat huy mdi lién hé trong va ngoai nha truong

- Xay dung viing chic mbi quan hé giita nha truong véi CMHS; gitta
GVCN véi CMHS.

- Phoi hop véi cac nganh lién quan lam tot cong tac gido duc an toan giao
théng, phong chdng tdi pham, bao luc hoc dudng, phong chdng cac té nan xa hoi
trong nha truong.

- Tranh thu su quan tdm ung hd cua chinh quyén; cac doan thé, nhan dan
& dia phuong déi voi xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cudng cic mdi quan hé vGi céc to chirc, ca nhan, cong ty, xi
nghiép, doanh nghlep, don vi san xuat; Ban dai dién CMHS; hdi khuyén hoc;
cac manh thudong quan..., trong va ngoai dia ban nham tranh thu va huy dong
moi nguon luc tir bén ngoai nha truong nhdm phuc vu cho tién trinh xay dung va
phét trién nha truong dat dugc muc tiéu chién luoc.

- Str dung hidu qua, tiét kiém ngudn ngn sach nha nudc cap, thyuc hién tot
quy ché dan chu trong nha trudng. Cham lo doi sdng vét chat va tinh than cho
can b0, giao vién, nhén vién.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién phwong hwéng, chién lwge

- Tuyén‘Uuyén va xac lap nhan thtc vé tAm quan trong ctia phuong
huéng, chién luge xdy dung va phét trién nha trudng giai doan 2024 - 2026 va
tdm nhin dén 2030.

- Phuong hudng, chién luge duge phd bién rong rai toi toan thé can bo,
gido vién, nhén vién, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc c4 nhan quan tdm
dén nha truong. Trong d6 chu y dén st mang - tdm nhin, cac gia tri co ban cua
nha truong can dat; tinh cap thlet ctia viéc xdy dung vdn hoa, thuong hi¢u nha
truong; viéc huy dong cac nguon luc phat trién; viéc phat trién doi ngli nha
truong; viéc ddi mdi - phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Thanh 1ap Ban chi dao thyc hién, chiu trach nhiém diéu hanh qua trinh
trién khai phuorng hudng, chién luge; diéu chinh, b6 sung phuong huéng, chién
luoc sau ting giai doan sat voi tinh hinh thue té cua nha truong, ctia Nganh.

2. Phian cong nhiém vu

2.1. Poi véi Higu truéng

a0 Tag
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- Té chie trién khai thuc hién phuong huéng chién luge t6i timg cén bo,
gi4o vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh nha truong.
- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugce; t6 chuc kiém tra

va danh gia két qua thyc hién trong timg nam hoc, dé xuét nhitng bién phap dé
thuc hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu da dé ra.

- Pinh ky ra soat dé dleu chinh, bd sung phuong huong, chién lugc cho
phu hop vi tinh hinh thuc t& ctia don vi va nhiing thay dbi ctia cAp trén.

2.2. Doi véi Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phin cong, gitp Hiéu trudng t6 chire trién khai thuc
hién tirng phan viéc cu the duoc glao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gid
két qua thuc hién, dé xuit nhitng giai phap dé thuc hién t6t ké hoach.

2.3. Pbi véi doan thé va cdc té chive khdc

- Trén co s& ké hoach chién lugc cua trudng, xdy dung chuong trinh hoat
dong phdi hgp theo chirc ning, nhiém vy, cung nha truong t6 chire thuc hién
thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Pay manh tuyén truyén van dong can bo, gido vién, nhén vién, cha me
hoc sinh va hoc sinh hang hai thi dua thuc hién t6t cac nhiém vu chinh tri co ban
clia ting ndm hoc; lam tt cong tac tham muu, ddi méi to chirc hoat dong gido
duc trong nha truong; dé xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu,
chi tiéu phuong huéng, chién luge.

2.4. Doi vdi t6 chuyén mon

Trén co so phucmg huc'mg, chién luge cua truong, t6 chirc thuc hién
phuong hu'orng, chién lugc trong t6; kiém tra dénh gla viéc thuc hién ké hoach
tai t6. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién t6t ké hoach.

2.5. Déi véi Poan Thanh nién

- Trén co s& phuong hudng, chién lugc cua tru'(mg, x@y dung chuong
trinh hoat dong phdi hop theo chitc nang, nhiém vu, cung nha truong t6 chirc
thuc hién thanh cong phuong hudng, chién luoc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién
lam nong cot trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, cling
x4y dung moi truong hoc tdp van minh, an toan, than thi¢n.

2.6. Doi vdi gido vién

Can cu phu’orng hudng, chién luge; ké hoach gido duc cua nha truong de
xdy dung ké hoach c4 nhan theo tung nam hoc; thuc hién tét cac nhiém vu dugc
phan céng, cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong ké

hoach @ ra. Béo céo két qua thyuc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc;
tham gia rut kinh nghiém, dé xudt céac giai phap dé thuc hién ké hoach.

2.7. Dbi véi nhan vién
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Can cir phuong hudng, chién luoc; ké hoach gido duc ctia nha trudong dé
xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc; thuc hién nghiém tuc
quy ché moét cira, c6 ké hoach quan ly hé so, sd sach khoa hoc; nang cao chét
luong cong tac phuc vu dap tmg nhu cau ddi méi ctia nha truong. Béo cdo két
qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc; dé xuat céc giai phap dé thuc
hién ké hoach.

VL. PE XUAT, KIEN NGHI

1. S6 GDBT c6 ké hoach xay dung bb sung cho truong thém day phong

hoc, phong hoc by mén, nha da nang theo hudng hién dai dé thay céc phong da
xudng cap dé dap tmg yéu cau day hoc, my quan nha trudng.

2.,Cap7bo sung thém may tinh cho céc phong may thay cho may ct, hu
hong. Cap bo sung thiét bi, dung cu thi nghiém thuc hanh cho cac phong bd
mon, phong thi nghiém thuc hanh.

Trén ddy 1a Phuong huéng, chién luge xay dung va phét trién Truong
THPT Au Co giai doan 2024 - 2026 va tim nhin dén nam 2030. Nha truong s&
xdy dung 16 trinh, cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong, phu hop véi tinh
hinh thuc tién cta nha truong, cia dia phuong va yéu cau phét trién cia nganh
giao duc, dap ung muc tiéu dat ra nham gép phan nang cao chat lugng gido duc
cta huyén Pong Giang, cua tinh Quang Nam. Trong qua trinh thue hién, néu c6
nhimg van dé phat sinh s& c6 nhitng diéu chinh, b6 sung phu hop véi timg néi
dung cu thé./.

Noi nhin:

- S& GDDT (& b/c);

- UBND huyén Déng Giang (dé b/c);
- HT, PHT (dé ¢/d, t/h);

- Cb, BTN (dé p/hy’

- TCM, TVP (dé t/h);

- Cong khai Website truong;

- Luu VT.

Tran Vin Nghia

PHE DUYET CUA SO GDPT
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