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SO GD&DPT QUANG NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT AU CO Poc lap — Tw do — Hanh phiic

$6:226 /KH-THPTAC Dong Giang, ngay 06 thang 10 nam 2023

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
NAM HQC 2023-2024, TAM NHIN PEN 2030

Can ctr Chi thi s6 18/CT-TTg ngay 13 thang 4 nam 2020 ctia Thu tudng
Chinh phu vé viée xay dung ké hoach phat trién kinh té - xa h6i 5 nam 2021-2025;

Can ct Nghi quyét s6 29- NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thw tam
Ban Chap hanh Trung uong khéa XI vé d6i moi can ban, toan dién gia duc va dao
tao;

Can ctr Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qubc héi vé doi
moi chuong trinh, sach gido khoa giao duc phd thong;

Can cu Quyet dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thu tudng Chinh
phti vé phé duyét P& an d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thong;
doi hoi cac co sd gido duc noi chung va cac truong THPT noi riéng phai xay dung
ké hoach chién lugc phat trién cta ting nha trudng trong timg thoi ky, ting giai
doan dé dap tmg yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan di giao pho.

Can cu Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 vé viéc
ban hanh Chwong trinh gido duc pho thong mai (CT GDPT 2018).

Trén co s& do, Truong THPT Au Co xdy dung ké hoach chién lugc phat
trién gido duc va diao tao nim hoc 2022-2023, tam nhin dén nam 2025 nhu la su
tiép ndi cua chién luge phat trién giai doan trudc day.

A. PAC PIEM TIiNH HINH

Truong trung hoc phd théng (THPT) Au Co dugce thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 1338/QD-UBND ciia Uy ban nhan dan (UBND) tinh Quang Nam ngay 22 thang
4 nam 2009, dong trén dia ban xa Ba, huyén mién nui Dong Giang. Den nay co so
ctia trudong duoc trang bi kha dong bo, cac diy phong hoc kién ¢ véi 10 phong
hoc chinh, khu thi nghiém thuc hanh véi 03 phong thuc hanh (Ly, Héa, Sinh), 02
phong mdy vi tinh, c6 thu vién, c6 hoi truong, khu hiéu bo...Véi co so vat chét
hién ¢ va nguon luc doi ngii gido vién hién nay, dam béao t6t cho nhu cau day va
hoc.

Sau 14 nam ké tir khi thanh lap dén nay, Truong THPT Au Co di trd thanh
mot ngdi truong khang trang, c¢6 khuén vién rong rai, thoang mat. Co so vat chat
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co ban dap Gmg duoc nhu cu day va hoc ctia nha truong. Chét luong gido duc cua
nha truong duge gilr ving; hing nam ty 1& t6t nghi¢ép THPT trén 95%, (ndm hoc
2022- 2023 ty 1& dd t6t nghiép 100%), ty 1é¢ HS d6 vao cac truong dai hoc, cao
ddng tir 30% tré 1én. Cac Poan thé trong nha truong dugc cap trén xép loai viing
manh, dat nhiéu thanh tich to 1én gép phén tao nén thanh tyu chung ctia truong. Tu
nam hoc 2009 - 2010 d&én nam hoc 2022-2023: Dat tip thé lao dong tién tién.

K& hoach chién lugce phat trién nha truong nam hoc 2023-2024, tam nhin
dén nam 2030 nhim xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac giai phap
chu yeu la co sO quan trong cho cac quyet sach ctia nha truong. Trong didu kién
con nhiéu kho khan, Truorng THPT Au Co quyét tdm xdy dung nha truong phat
trién Vung manh vé moi mit, gép phan ning cao chat lugng gido duc huyén Bong
Giang n6i riéng va cua tinh Quang Nam n6i chung nham dap tmg véi 'yéu cau phat
trién kinh té - vin hod - xa hoi cua déat nudc trong thoi ky hdi nhap qudc té.

I. Moi trwong bén trong

1.1. Diém manh

1.1.1. Vé déi ngii cdn b, gido vién, nhdn vién

- Téng s6 CBQL, GV, NV: 36 ngudi, trong d6 ¢6 19 ni.

- Céan b quan ly: C6 03 ngudi. Trinh d6 chinh tri: 01 Cao cép chinh tri, 02
Trung cap chinh tri.

- Gido vién dtng 16p: 21 ngudi, trong d6 cb 14 nit, 100% dat chuan vé trinh
do; ty 1€ GV trén 1op 1.62% (21/13).

- Nhan vién: cé 12 nguoi, trong dé: c6 09 ntr.

- Ty 1€ dang vién: 52,7% (19/36).

- Déi ngii CBQL dat chuan vé’ pham chét chinh tri, nang luc quan 1y va cé

nhiéu quyét tam tich cuc trong d6i mdi cdng tadc lanh dao va quan ly nha

truong. Tich cuc ing dung cong nghé thong tin (CNTT) trong cong tac quan ly
mang lai hiéu qua cao.

- Cong tac to chue, trién khai, kiém tra, danh gi4, giam sat tién hanh thuong
xuyén. Puogc su tin nhiém cua CB, GV, NV va su tin tudng ctia phu huynh hoc
sinh.

- Poi ngii CB, GV, NV doan két, luon nhiét tinh trong cong viéc, co tinh
than trach nhiém, tan tuy vai hoc sinh, yéu nghé, khong ngimg rén luyén vé ban
linh chinh tri, phdm chéit dao dirc, 16i séng. Chat luong chuyén mén bude dau dap
ting dugc yéu cau ddi méi gido duc, nhiéu gido vién ¢ nang luc tét, niang dong
sang tao, manh dan doi méi, tich cuc tng dung CNTT trong giang day. Doi
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ngll gido vién c6 trinh d6 chuyén mon, nghiép vu su pham tét, duoc phu huynh hoc
sinh va hoc sinh tin tudng.
1.1.2. Vé hoc sinh va chat liwong dao tao

- Nam hoc 2022-2023: Truong c6 14 16p hoc, c¢6 438 hoc sinh; ¢6 5 16p 10
voi 158 HS; 4 16p 11 vai 135 HS; S 16p 12 véi 145 HS.

Téng sb HANH KIEM
Lép hoc Tt Khé TB Yéu
S SL TL SL TL SL T SL L
10 158 114 | 7215 35 22,15 9 5.7 0 0
11 135 106 | 7852 26 19,26 3 2,22 0 0
12 145 117 | 80.69 23 15,86 5 3,45 0 0
TC 438 337 | 76,94 84 19,17 17 3,89 0 0
Tong HOC LUC
Lép hs(f’c Gioi Kha TB Yéu Kém
sinh | SL | TL SL TL SL TL | | 8L 4 Tud AsE il
10 | 158 | 14 | 88 | 61 | 3861 | 75 |4747 | 8 | 506 | 0o | o
11 | 135 11 | 815 | 62 | 4593 | 60 | 4444 | 2 | 148 | 0 | 0
12 | 145 | 14 | 966 | 87 | 6000 | 44 | 3034 | 0 0 0| 0
TC | 438 | 39 | 89 | 210 | 4794 | 179 | 4086 | 10 | 23 | 0 | 0

Théng ké chung vé Ti 1& chit luong xép loai Hoc luc va Hanh kiém tir Trung
binh trd én ¢6 tang so voi nam hoc trude do.

Két qua tham gia ky thi Hoc sinh gioi 16p 12: Téng cong 08 giai (02 giai Ba
dong doi mén Dia li va Sinh hoc; 06 giai ca nhan), trong do 02 ¢4 nhan giai ba moén
(Dia; mon Héa); 04 ca nhan giai khuyén khich mén (Sinh hoc; Vat li, Dia li, Ngit

vén).

- Ti 1& dd tét nghiép dat 100%, vuot chi tiéu so v&i nghi quyét dé ra.

- Ti 1é d6 vao cac trudng dai hoc, cao dang hang nam tir trén 30%.

1.1.3. Vé co s& vdt chat

- Trudng ¢6 10 phong hoc kién ¢, mdi phong hoc c6 01 tivi phuc vu viée

giang day gido an dién tu.
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- Truong c6 20 phong chirc nang va phong lam viée kién cd gdm: Phong Tin
hoc (2 phong), phong thuc hanh (3 phong), 1 phong hoc ngoai ngi, 1 phong day
hoc ¢ sur dung phu'orng tién cong nghé thong tin, phong phé hiéu truong (2
phong), phong thu vién, phong y té, phong truyén thdng, phong Doan-Hoi, phong
Cdng Doan, phong ké toan, phong vin thu, phong gido vién, phong hi¢u truong,
phong tiép phu huynh hoc sinh, hdi truong.

- Céac trang thiét‘ bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong
lam viéce dugce trang bi day di va dam bao thong thoang.

- Séan choi, bai tap rong rii, thoang mat. Co nha xe du cho va riéng biét cho
gido vién va hoc sinh. C6 khu vé sinh riéng bi¢t cho nam va n, riéng biét cho hoc
sinh va gido vién; khu vé sinh ludn sach s€.

- Co so vat chit dap tng duge yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.
Canh quan méi truong ludn thoat mat, an toan va xanh-sach-dep.

1.2. Piém yéfu

- Trong cbng tac chi dao, diéu hanh, kiém tra, danh gia chat luong chuyén
mon cua GV, NV ldnh dao truong chu yeu la dong vién, nhéc nhd, nén mot so gido

vién con chim ddi mdi, chua phét huy hét ning lyc, tinh than trach nhiém, ngai
ang dung CNTT nhét la véi viée thuc hién Chuong trinh gido duc pho théng 2018.

- Mot sb gigo vién tré con thiéu kinh nghiém trong giang day va gido duc hoc
sinh.

- Trang thiét bi cii, hu hong va con lac hdu chua dam bao cho viée ting dung
CNTT trong giang day. Van con thiéu nha thi ddu TDTT, bai tap, phong to bd
mon.

- Pa phan hoc sinh khu vuc mién nui ¢6 hoan canh kinh té khé khan, gia
dinh hoc sinh it quan tdm vi¢c hoc con em minh. M6t bé phén HS chua tu giac,
chua c6 y thire hoc tép, rén luyén, chua né luc vuot kho trong hoc tép; nhén thirc
chua sdu sic vé gia tri song, vé van hod ing xu, va vé ki nang séng, con ham choi,
luoi hoc.

- D6i ngii gido vién hang nam thuong bién dong do chuyén cong tac, bo viéce
vi nhiéu ly do (luong khong du cai thién cude song, hoan canh gia dinh, khong yéu
nghé...) din dén viéc thiéu hut gido vién cuc bd & mot s6 mén hoc, dan dén chét
lwong day hoc s€ khong dong déu.

II. Méi truweong bén ngoai
2.1. Thoi co
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- Trong nhiéu nam lién nha trudong 1a mot trong nhitng co so gido duc co
chat luong ctia huyén Dong Giang; la dia chi tin cdy cua nhan dan dia phuong.

- Dugc su quan tdm chi dao cta lanh dao S& Gido duc va bao tao (GD&DT)
Quang Nam, Huyén uy, UBND huyén Dong Giang, chinh quyén dia phuong, cac
ban nganh, doan thé huyén; su phdi hop giita chmh quyeén dia phuong va nha
truong.

- bugc phu huynh hoc sinh tin nhi¢ém, nhi¢t tinh hd tro va tao moi diéu kién
dé to chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

- Cong nghé thong tin & dia ban cé phat trién kha manh tao thuén loi cho
viéc day - hoc, trong cong tac hudng nghiép ctia nha trudng.

2.2. Thach thurc

- Yéu cau d6i mai gido duc, doi hoi doi ngti CB, GV, NV khong nging nang
cao trinh d6 chuyén mén, pham chét dao dirc, nang luc ngoai ngi, nhat 1a kha nang
tng dung CNTT, kha nang sang tao trong giang day.

- Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cta phu huynh hoc
sinh cling nhu ctia xa hoi.

- X4 hoi phat trién vé mat tich cuc trong co ché thi trudng nhung cac tiém an
vé té nan xa hoi ciing anh hudng khong nho dén viée rén luyén tac phong dao dire,
y thtrc - dong co - thai d hoc tap cua hoc sinh, mét s6 hoc sinh ¢6 nguy co nghién
game, nghién mang xa hoi.

- Thyec trang sinh vién ra truong khong cé viéc lam (¢ mién nii) trong nhing
nam gén day va thuc trang ché db thu nhédp cua lao dong qua dao tao so voi lao
dong khong qua dao tao & cac cong ty, xi nghiép,... khong co su chénh léch nhiéu;
thu nhap & cac don vi hanh chinh, su nghiép cong thap so véi bén ngoai nén chua
tao dong luc tich cuc dén y chi hoc tap cua hoc sinh.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

- Truong THPT Au Co hudng dén mot truong hoc than thién vai chat luong
g1ao duc 1a uvu tién hang dau, luén doi moi, phat trién nha truong theo hudng chuan
“truong hoc hanh phtic” dé dap ung yéu cau phat trién cua gido duc va hoi nhap
quéc té, duoc phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin cay.
- La noi dao tao hoc sinh thanh nhitng con nguoi nang dong, nhiét tinh trong
cong viée, yéu lao dong, séng cd trach nhiém, long nhan ai, hoa nhép t6t trong
cong dong.
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- Phé4n d4u 12 mét trong nhiing truong c6 né nép, cb chét lugng kha tot va
én dinh, 1a bd mat gido duc cua huyén nha, va la don vi truong mién nui c6 chét
luong cao trong giang day va hoc tap.

2. Sir ménh

Xay dung dugc nha truong day va hoc ¢o né nep k¥ cuong dat chét lugng
cao dé moi gido vién va hoc sinh déu co co hoi phat trién nang luc, tu duy sang tao
va k§ ning tng dung. Tao diéu kién can va du dé hoc sinh cta truong tu tin khi
tham gia lao dong xa hdi va cung cép ngudn nhan luc chét luong cao cho x4 hoi.

3. Hé thong gia tri co bin ciia nha trudng
- Tinh doan két - Su hop tac

- Long nhan 4i - Tinh than trach nhiém

- Trung thuc - Sang tao

- B6i méi - Hiéu qua - Bén ving

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

- Phat trién nha trudong theo md hinh “truong hoc hanh phic” c6 moi tI‘U’O’l’lg
than thién, ¢ uy tin vé chit lugng gido duc va phan dau trudng dat chuan quéc gia
vao nam 2025.

- Tao dung duoc méi truong hoc tap, rén luyén dat chat luong trong cac
truO'ng mlen nui top dau cua Tinh; xay dung duoc thuong hiéu nha truong va luén
¢ dugce niém tin ctia cip uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

I1. Muc tiéu cu thé
2.1. Muc tiéu ngdn han

Duy tri va nang cao chét luong day hoc, cong tac kiém dinh chat luong giao
duc; nang cao chit lwong gido duc dai tra, chat lugng miii nhon hoc sinh gioi cap
tinh, Olympic, xay dung thuong hiéu, uy tin vé chit lugng gido duc cho nha
truong.

2.2. Muc tiéu trung han
Tir nim 2023 dén nam 2025, phan ddu dat cac muc tiéu sau:

- Nang cao chét luong céc tiéu chi, tiéu chuin dé cép trén tién hanh kiém
dinh chat luong gido duc cap do 3.
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- Chét lugng gido duc dugc khang dinh trong tép 5 nhitng trudng mién nui
c6 chét lugng cao trong Tinh.
- Nha trudng luén dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tré én.
2.3. Muc tiéu dai han
T nam 2025 dén nam 2030, phin déu dat duoc cic muc tiéu sau:

- Chat luong gido duc dugce khang dinh trong tép 10 nhiing truong co chét
lugng cao trong Tinh. Nha truong luén dat danh hiéu tap thé lao dong xuét séc,
bang khen UBND Tinh va hinh thte khen thudng cao.

- Duy tri cong tac kiém dinh chét luong gido duc dat cdp do 3, truong dat
chuan quéc gia cép d6 2.

- C6 quy mé hoc sinh 6n dinh, phat trién va hoi nhap gido duc khu vuc va quéc

té.
I11. Chi tiéu cu thé
3.1. Dji ngii can bg, gido vién
- Phét trién di ngdi can b - gido vién - nhan vién dén nam 2025: Bugc danh
gia Kha, Tot theo chuan dat 100%, trong do loai Tot dat trén 80% ; trinh d6 chuyén

mén dat chuan (100%); vuot chuan 10 GV, ty 1é 24%; 100% CBQL, gido vién tng
dung thanh thao CNTT vao giang day va quan ly.

- Phan dau dén nam 2030 c¢6 trén 30% GV c¢6 trinh d6 thac si.

- Hang nam 100% CB, GV, NV danh gia cong chtrc, vién chirc hoan thanh
tot nhi€ém vu tro 1én.

- Két qua 100% céng churc, vién chie xép loai Tt va Xudt sic cudi nam.
3.2. Hoc sinh - Quy mo

- Duy tri quy md trudng hang 2, phan ddu 18n trudng hang 1.

- Pam bao ty 1€ HS/16p (khong c6 16p qua 40 HS/16p).

- Cong tac huy déng va duy tri s s6: hang nam huy déng tir 99% s6 hoc
sinh d trung tuyén vao hoc 16p 10; huy dong 99,50% HS vao hoc 16p 11, 16p 12;
dam bao duy tri si so6 tr 99% trd 1én.

3.3. Chit lwong hoc tdp va rén luyén (theo huéng viing chdc)
+ HS Kha - Giéi: Duy tri 40%
+ HS Yéu con duéi 0,5%
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+ Tang dén sé luong hoc sinh dat giai HS Gioi van hoa - nang khiéu cap tinh
hang nam, phan d4u c6 hoc sinh dat giai nhat, giai nhi.

+ Ti 1é t6t nghiép THPT: Duy tri ty 1 > 95%.

+100% HS dugc dinh huéng nghé nghiép, phan ludng sau tot nghiép THPT.
Duy tri ty 1 hoc sinh vao céc truong CD, PH trén 30%.

+ Chat lugng dao durc hoc sinh: Kha- t6t > 99, 5% den nam 2025 (99,43%
nidm 2019), khéng con hoc sinh xép loai trung binh - yéu vé dao dirc.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang song co ban, biét giao tiép, ung xu
dting muec. Tich cuc tham gia cac hoat dong ngoai gio 1én 16p.

3.4. Chi tiéu thi dua

- Hér}g nim tap thé dat danh hiéu tip thé lao dong xudt sic; dén 2025 phén
dau nhin Bang khen cia Bo GD&DT.

- Chi bo: Hing nam dat td chirc dang hoan thanh t6t nhiém vu trg 1én.

- Céc td chtrc: Cong doan, Doan thanh nién hing nam dat vitng manh cép
Tinh

- Hang nam phén déu 100% CB, GV, NV dat danh hi¢u lao dong tién tién

tror 1€n, trong do c6 15% dat danh hiéu CSTD cip co s6; hang nam co it nhét 2 giao
vién nhan bang khen UBND tinh, CSTD cap tinh, cac hinh thitc khen thuéng cao.

- Giir vitng cong nhén coéng s¢ van hoa, truong dat an ninh trat tu lién tuc.

Phan dau dugc cap trén cong nhén la truong hoc “xanh - sach - dep” va gilt viing lién
tuc cac nam.

3.5. Co s6 vit chit

- D{én ndm 2025, c6 thém cac phong chirc nang, phong lam viéc va san choi
bai tap thé duc thé chat (nha da nang), cung trang thict bi day hoc theo hudng hién
dai.

- Thuc hién tét cong tac sir dung, bao quan, sira chita, mua sdm céc trang
thiét bi, d6 dung day hoc.

- Xay dung khuén vién truong xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.

- Nha vé sinh gido vién va hoc sinh dam bao sach, dep va than thién véi moi
truong.

- Xéy dung khu hoc tép thé duc, hoat déng gido duc ngoai trdi, vui choi, day
du céc dung cu, thiét bi, thoang mat, sach dep, an toan dap ting yéu ciu gido duc
thé chat cho hoc sinh.
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D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao nang luc 1anh dao, quan ly nha trudng, ning cao chit lugng va
phat trién doi ngdi.

- B6i dudng va nang cao nang luc tu duy lanh dao va nang luc quan ly cua
BGH dé d6i m&i va phat trién nha truong.

- Xay dung doéi ngli can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 trinh do
chuyén mén trén chuan; c6 pham chat chinh tri; ¢6 ning luc chuyén mén kha gioi;
nang cao trinh dé Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét,
gdn b6 véi nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

- Tao mdi truong lam viéc nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé d€ moi CB, GV, NV an tdm cong tac, cong hién va gan
ket véi nha truong.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat dong
trong truong hoc tao co s¢ phap ly dé nha truong hoat dong.

- Nang cao chét lugng va hi¢u qua giao duc toan dién, dac bigt la chat lugng
gido duc dao dirc va chat lugng van hoa. Tang cudng gido duc truyén thong, tuyén
truyén giao duc vé phong chdng té nan xa hdi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, gidao duc dan s6 va vé sinh moi truong; thuc hién t6t gido duc thé chat. Poi
mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao,
hoat dong xa hai, gén hoc voi hanh, ly thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh c6 1y
tudng, c6 muc tiéu sdng ding, ¢ duge nhiing k¥ nang séng co ban.

2. Thuc hién ké hoach giang day, dbi moi phuong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hudng phét trién nang luc, phdm chét hoc sinh.

- Lanh dao va to chire vigc ddi méi PPDH theo hudng tich cuc héa hoat
dong hoc tap ctia hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thu kién thirc cho hoc sinh sang
to chtrc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thtrc ca nhan, t6, nhém.

- Néng cao chét luong gido duc toan dién, dac biét chat lugng gido duc dao
duc, 16i séng. £)01 moi phuong phéap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo
hudéng phat trién nang luc, pham chéat pht hop véi muc tiéu ddi méi nodi dung
chuong trinh sach gido khoa moi.

- Tang cucmg gido dyc ki néng song, k¥ ndng giao tiép. Chu trong phat trién
4 ky nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, lam nén tang
vitng chic dé hoc 1én céc 16p trén.

- Huy déng ngudn luc (thiét bi, CNTT...) ho tro gido vién déi moi PPDH;
xdy dung van hoa hop tac trong nha truong dé day manh viéc do1 moi.




10

3. Xay dung co sé Vit chat, ting cudng trang thiét bj day hoc.

- Huy dong céc ngudn luc noi tai va ngoai nha trudong xay dung day du co s6
vat chét, thiét bi, cong nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio lén lop,
hoat dong hudng nghiép, gido duc thé chét va k§ nang séng cho hoc sinh.

- Hang thang so két danh gia cong tac st dung thiét bi day hoc va thuc hanh
thi nghiém cua tung gido vién.

- Xay dung nha trudong xanh, sach, dep va an toan, than thién.
4. Tang cuong ing dung CNTT trong day hoc va quan ly

- To chire tip huan cho CB, GV, NV sir dung thanh thao cac phan mem nhu:
phan mém quan ly nhan sy, quan ly hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép thoi
khoa biéu, cac phan mén day hoc truc tuyén dé ap dung tét trong cong tic giang day
cling nhu cong tac quan ly. Pdng vién can by, gido vién, nhan vién tu hoc, tu boi
duong dé sir dung hiéu qua phuong tién cong nghé thong tin phuc vu cho cong
viéc.

- Duy tri néng cao hi¢u qua trang thong tin dién tr cua truong thuong xuyén
dé tao diéu kién tét hon cho CB, GV, NV va hoc sinh ciing nhu hd trg tot cong tac
giang day cua giao vién trong truong.

- Péu tu mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao dudng truyen
internet, wifi, m¢ rong mang ndi bo, tao diéu kién cho gido vién thuc hién tdt cac
bai giang dién tir va khai thac tot mang internet dé hoc tap, tham khao tai ligu.

5. Tang cuong mdbi quan hé gitra nha truong - gia dinh - xa hoi; giao luu,
hop tac quoc té.

- Xay dung viing chic mdi quan hé gitra nha truong véi CMHS; gitta GVCN
vai CMHS.

- Phéi hop v6i cac nganh lién quan lam tt cong tac gido duc an toan giao
thdng, phong chong t6i pham, bao luc hoc duong, phong chong cac té nan xa hoi
trong nha truong.

- Tranh thii sy quan tam ung h¢ cta chinh quyén; cac doan thé, nhan dan o
dia phuong doi véi xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cudng cac mdi quan hé voi cac t6 chirc, cd nhén, cong ty, xi nghiép,
doanh nghiép, don vi san xuat; BDD CMHS; hoi khuyén hoc; cac manh thuong
quan..., trong va ngoai dia ban nhim tranh thu va huy dong moi nouon luc tir bén
ngoai nha trudng nhim phuc vu cho tién trinh xdy dung va phat trién nha truong
dat dugc muc tiéu chién lugc.
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- Sir dung hiéu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nudc cép, thuc hién tot
quy ché dan chu trong nha truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can
bo, gido vién, nhan vién.

6. Pay manh cong tac truyén théng vé gido duc; xdy dung thuong hiéu nha
truong.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng, uy tin nha truong, nang cao

chat luong day hoc, néu cao tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién doéi voi qua
trinh xay dung thuong hiéu cua nha truong, tao niém tin cho phu huynh va hoc sinh.

- Tao dong luc lam viée cho ddi ngii nha trudong y thuc xdy dung thuong
hi¢u nha truong; xay dyng tinh thdn trach nhidm-tinh than doan két - su hop tac
cting phat trién.

- Nang cao chét luong that su bén viing ngang bang vdi cac don vi top dau
trong tinh.

g Ph01 hop véi cac té chire doan thé trong truong: Quan tam tao diéu kién
cho céc to chirc Poan thé trong nha truong thue hién tot chic nang, nhiém vu va

tang cudng cong tac phdi hop cling té chirc thuc hién tét st ménh va muc tiéu ké
hoach chién lugc cta trudong.

E. TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién Iwge

- Ké hoach chién luoc duoc phd bién siu rong dén toan bo GV-NV-CMHS
sau khi duge S& GD & PT phé duyét. Trong d6 chu y dén sir mang-tim nhin, céc
gia tri co ban cua nha tluong can dat; tinh cép thiét cua viée xay dung van hoa,
thuong hiéu nha truong, viéc huy dong cac nguén luc phat trién; viéc phat trién doi
ngii nha trudng; viée d6i mai - phét trién gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phéan chiu trach nhiém
diéu hanh qué trinh trién khai k€ hoach chién luge. Diéu chinh, bé sung ké hoach
chién luge sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

2. L trinh thuwe hién ké hoach chién hroc

2.1. Giai doan I: Trong nam 2023-2024

Ra sodt, xay dung, bd sung CSVC dé dap tung tét nhét cong tac day hoc ctia
nha truong.

2.2. Giai dogn 2: Tt nam 2024 - 2025

Tiép tuc duy tri gilt virng va nang cao chét lugng day hoc mii nhon, on dinh
quy mo, phat trién chat luong gido duc toan dién, phan d4u dat don vi xudt sdc, co
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thi dua cua Tinh, bang khen B9 Gido duc dao tao, trudng chuan quéc gia vao nam
2025.

2.3. Giai doan 3: Tur nam 2025 - 2030

T chirc tong ket rit kinh nghiém nhig viéc lam duoc, chua duoc va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cua chién luge phat
trién nha truong: “Tao dung duoc moi truong hoc tap va ren luyén co né nép, ky
cuong c6 chat luong gido duc cao, hoi nhép gido duc qubc té, dé mdi hoc sinh déu
co6 co hdi phat trién t6i da nang luc ctia ban than”.

3. Phin cong nhiém vu cu thé

3.1. Poi véi Higu truéng

- TS chc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can bo, gido
vién, nhan vién nha trudong.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chlen lugce: tb chire danh gia két

qua thue hién ké hoach trong timg nam hoc, dé xuat nhing bién phap dé thuc hién
hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Dinh ky ra soat dé diéu chinh, b6 sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thuc té cua don vi va nhitng thay doi cua cap trén.

3.2. Péi véi Phé Hiéu truwéng

Theo nhiém vu duge phan cong, giup Hiéu trudng to chirc trién khai thuc
hién timg phan viéc cu thé duogc giao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thuc hién, dé xuét nhitng bién phép dé thuc hién tét ké hoach.

3.3. Péi véi To trwong chuyén mén

Trén co s& ké hoach clia truong, t6 chuyén mén xay dung ké hoach thuc
hién céac chi tiéu ddi véi bo moén va t6 chirc thuc hi¢n ké hoach, co kiém tra danh
gia viéc thuc hién ké hoach tai to. Bong thoi dé xudt céc giai phap dé thuc hién tdt
ké hoach.

3.4. Doi vdi gido vién, nhan vién
Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach c4 nhéan theo trng nam hoc, thuc hién tét cac nhiém vu dugc phan cong,

cong tac day hoc va gido dug h(_)c; sinh, cung thuc vhién thanh cong ké hoach dé ra.
Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Poi vdi cdc té chirc Poan thé nha truong

* Poi voi Poan thanh nién:
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- Trén co s& ké hoach chién lugc ctia truong, xay dung chuong trinh hoat
dong ph01 hop theo chue néng, nhiém vu, cung nha trudng t6 chirc thuc hién thanh
cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién lam
nong cdt trong qua trinh hoc tdp va rén luyén dé ning cao chit lugng, cing xay
dung méi truong hoc tdp van minh, than thién.

* Poi vai Cong doan co so:
- Trén co s¢ ké hoach chién luge cua truong, xay dyng chuong trinh hoat

dong ph01 hop theo chirc ndng, nhiém vy, cung nha truong t6 chire thuc hién thanh
cdng ké hoach chién luoc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, dé xuét giai phap dé thuc hién thanh céng cic muc tiéu, chi tiéu ké hoach
chién lugc.

3.6. Poi voi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phoi hop cung nha trudng trong cong tac truyen thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va tham gia, hd
tro nha truong trong viée nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xdy dung nha-—

truong theo muc tiéu ké hoach dé ra. = TA? 20
TRUONG "\\
G.KET LUAN, KIEN NGHI ;HOC PHOTHONG) 2 |

> /b
1.Két luan: Ké hoach chién lugc 1a mot vin ban c6 gia tri dinh hudng cho' U (Jo/ecfy

viéc xdy dung va phat trién gido duc clia nha truong trong tuong lai, gitip nhas 3 E

truong hoach dinh chién lugc phat trién gido duc cho tirng nam hoc va nhirng nam

tiép theo mot cach bén viing. Ké hoach chién luge con thé hién su quyét tim xay

dung thuong hiéu nha truong cua toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.
2. Kién nghi:

- S& GDDT ¢6 ké hoach xay dung bé sung cho truong thém day phong hoc,
phong hoc b mén va khu hiéu bo, nha da nang theo hudng hién dai dé thay cac
phong da xubng cap va dap ung yéu cau day hoc, my quan nha trudng.

- Cép bo sung thém may tinh cho cdc phong may thay cho may cii, hu hong.
Cap bo sung thiét bi, dung cu thi nghiém thuc hanh cho cdc phong b6 mén, phong
thi nghiém thuc hanh.

Trén day la Chién lugc phat trién Truong THPT Au Co nam hoc 2023 -

2024 va tam nhin dén nim 2030. Nha trudng s& xdy dung 16 trinh, cu thé hoa,
thanh chuong trinh hanh dong, pht hop véi tinh hinh thuc té ctia nha trudng, cla
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dia phuong va yéu cau phat trién clia nganh gido duc, nham gép phan ning cao
chat lugng gido duc huyén Déng Giang, cua tinh Quang Nam./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S& GDDT (dé blc);
- UBND huyén Pong Giang (dé b/c);
- Cong khai Website Truong;

- Céc PHT, TTCM, td VP (dé th/h);
- Luu: VT, Th, 5b.

PHE DUYET CUA HQI PONG TRUONG THPT AU CO
CHU TICH




